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Dans le cadre de ses missions d’animation 
et de montée en compétences des chargé·es 
de mission DLA, le CRDLA Transformation 
écologique propose d’animer des ateliers 
portant sur des cas pratiques en présentiel. 
Ces ateliers visent à faciliter la compréhension 
des enjeux liés à la transformation écologique 
des organisations et l’appropriation,  
par les chargé·es de mission, des différents 
outils proposés par le CRDLA Transformation 
écologique à travers des mises en situation 
pratiques.

Ce catalogue présente les différents formats 
et objectifs des cas pratiques proposés.  
Le CRDLA Transformation écologique anime 
des sessions dans les territoires sur demande 
des chargé·es de mission DLA.



ATELIER • INTÉGRER LA TRANSFORMATION ÉCOLOGIQUE 
DANS LE PARCOURS DLA 

*Identifier les vulnérabilités des structures face à la crise 
écologique ainsi que leurs impacts sur l’environnement 
à travers des cas pratiques ; 

*Réfléchir à l’intégration de la transformation 
écologique dans sa pratique aux différents moments de 
l’accompagnement DLA ; 

*(Re)découvrir les outils proposés par le Centre de 
Ressources DLA Transformation écologique en les 
mettant en pratique : 
*Module d’acculturation à la transformation écologique 

des organisations de l’ESS 
*Intégrer la transformation écologique dans les 

accompagnements DLA 
*Grilles d’analyse des vulnérabilités et adaptations 

potentielles face à la crise écologique

DANS QUELLE POSTURE SE TROUVE-T-ON ? 
Dans la posture d’un·e accompagnateur·rice  
à la transformation écologique des organisations, puis  
d’un·e chargé·e de mission DLA.

OBJECTIFS FORMAT?

DÉROULÉ

Atelier en groupes de 4 ou 5 • 2h30 à 3h en présentiel

1• Apports théoriques sur la transformation écologique 
des organisations  30 min
2 • A partir d’une posture d’accompagnateur·rice à la 
transformation écologique des organisations, et sur la 
base de cas pratiques, identifier les vulnérabilités et les 
adaptations potentielles de la structure étudiée face à la 
crise écologique  50 min
3 • En reprenant la posture d’un·e chargé·e de mission 
DLA, définir quand et comment aborder la question dans 
le cadre d’un accompagnement DLA d’une structure qui 
ne serait pas spécifiquement dédié à la transformation 
écologique  40 min
4 • Retours sur l’atelier : comment intégrer ces enjeux 
dans ma pratique de chargé·e de mission DLA ? 
  30 min

ATELIER • IDENTIFIER ET PRIORISER LES ACTIONS  
À METTRE EN PLACE POUR ENGAGER  
LA TRANSFORMATION ÉCOLOGIQUE DE SA STRUCTURE

*Identifier les vulnérabilités et les adaptations 
potentielles des structures de l’ESS face à la crise 
écologique à travers l’étude d’un cas pratique ; 

*Découvrir et tester des outils d’aide à la décision visant 
à identifier et prioriser les actions de transformation 
écologique à mettre en place au sein d’une structure 
(business model canva résilient, matrice de double-
matérialité, cartographie des parties prenantes, 
construction d’un plan d ‘actions) ;

*(Re)découvrir les outils proposés par le Centre de 
ressources DLA Transformation écologique en les 
mettant en pratique :
*Module d’acculturation à la transformation écologique 

des organisations de l’ESS
*Grilles d’analyse des vulnérabilités et adaptations 

potentielles face à la crise écologique

DANS QUELLE POSTURE SE TROUVE-T-ON ? 
À la direction d’une structure qui souhaite engager sa 
transformation écologique. 

OBJECTIFS FORMAT?

DÉROULÉ

Atelier en groupes • 1h40 à 2h en présentiel

1• Apports théoriques sur la transformation écologique  
des organisations, présentation des outils d’aide  
à la décision, du cas pratique étudié et de son business 
model canevas résilient   40 min
2 • Dans la posture de l’équipe de direction de la structure, 
les participant·es sont divisés en deux catégories A et B 
de sous-groupes : 
* Les groupes A remplissent la matrice de double 

matérialité « vulnérabilités face à la crise écologique / 
impacts environnementaux » de cette structure.

* Les groupes B remplissent la cartographie des parties 
prenantes.  30 min

3 • Mise en commun et construction d’un plan d’actions à 
partir des priorités identifiées à travers les deux outils de 
la phase 2.  30 min
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*Prendre connaissance des réglementations en vigueur 
autour des enjeux de transformation écologique ;

*Mieux identifier les impacts de ces réglementations 
sur les activités des structures de l’ESS et identifier les 
manières de s’y conformer ;

*(Re)découvrir les outils proposés par le Centre de 
ressources DLA Transformation écologique en les 
mettant en pratique :
*Veille juridique sur plusieurs thématiques 
*Grilles d’analyse des vulnérabilités et adaptations 

potentielles face à la crise écologique

DANS QUELLE POSTURE SE TROUVE-T-ON ? 
À la direction d’une structure qui souhaite se mettre 
en conformité avec la réglementation et identifier les 
opportunités qui en découlent.

OBJECTIFS FORMAT?

DÉROULÉ

Atelier en groupes de 3 ou 4 • 2h30 en présentiel

1• Apports théoriques sur les réglementations en vigueur 
autour des enjeux de transformation écologique et 
présentation du cas d’étude  30 min
2 • Identifier les obligations applicables à la structure 
étudiée, ce que cela implique pour son fonctionnement, 
les difficultés auxquelles elle peut être confrontée dans 
la mise en œuvre de ces obligations et en quoi cela 
constitue des bénéfices induits pour elle  40 min
3 • Réaliser un plan d’actions en identifiant et en 
hiérarchisant les actions à mettre en place pour la 
structure, et les acteurs à impliquer pour assurer leur 
bonne mise en œuvre au regard des résultats de la phase 
précédente  40 min
4 • Retours sur l’atelier : comment mieux intégrer les 
enjeux relatifs à la réglementation environnementale dans 
les accompagnements DLA ?  30 min

ATELIER • QUESTIONNER LES LIENS D’INTERDÉPENDANCE  
DE L’ACTIVITÉ AUX ÉCOSYSTÈMES SANS PARLER 
DIRECTEMENT DE TRANSFORMATION ÉCOLOGIQUE

*Identifier les vulnérabilités et les adaptations 
potentielles des structures face à la crise écologique à 
travers un cas pratique ;

*Savoir questionner les enjeux de transformation 
écologique avec une structure accompagnée à 
l’occasion du diagnostic partagé ;

*Pouvoir adapter ses outils de diagnostic en intégrant 
l’analyse des enjeux de transformation écologique ; 

*(Re)découvrir les outils proposés par le Centre de 
ressources DLA Transformation écologique en les 
mettant en pratique :
*Module d’acculturation à la transformation écologique 

des organisations de l’ESS 
*Grilles d’analyse des vulnérabilités et adaptations 

potentielles face à la crise écologique

DANS QUELLE POSTURE SE TROUVE-T-ON ? 
Dans sa posture de chargé·e de mission DLA.

OBJECTIFS FORMAT?

DÉROULÉ

Atelier en groupes de 3 ou 4 • 2h30-3h en présentiel 

1• Apport théorique sur les enjeux de transformation 
écologique des organisations de l’ESS et présentation du 
cas d’étude   40 min
2 • Identifier les vulnérabilités des activités et les 
adaptations potentielles de la structure face à la crise 
écologique, et déterminer en quoi elles constituent des 
risques ou des opportunités pour elle  60 min
3 • S’entraîner à formuler des questions permettant 
d’identifier les vulnérabilités des activités de la structure 
face à la crise écologique sans parler directement de 
transformation écologique (modèle économique, lien aux 
parties prenantes, qualité de vie et conditions de travail, etc.) 

 30 min
4 • Restitution et échanges en plénière sur les questions 
formulées et la façon de les intégrer concrètement dans le 
parcours DLA (difficultés rencontrées, leviers, etc.)  30 min
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ATELIER • TRANSFORMATION ÉCOLOGIQUE  
ET RÉGLEMENTATION
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