
Cartographie des ressources  
du CRDLA Transformation écologique

Portraits  
d’un prestataire 

d’accompagnement 
à la transformation 

écologique

Qu’est-ce que  
la transformation 

écologique des 
organisations ?

Pourquoi engager sa 
transformation écologique 

en tant que structure  
de l’ESS ?

Veille  
réglementaire 

sur les questions 
environnementales

Transformation 
écologique des 

organisations de 
l’ESS : où en est-on 

dans le DLA ?

Amélioration 
des pratiques 

environnementales 
des structures  

de l’ESS

Grille des 
vulnérabilités 
et adaptations 

potentielles à la crise  
écologique Pourquoi engager 

sa transformation 
écologique en tant 

que structure  
de l’ESS ?

Veille  
réglementaire 

sur les questions 
environnemen-

tales

Organiser  
un événement  

de mobilisation  
à la transformation 

écologique Annuaire  
des prestataires 

spécialisés sur la 
transformation 

écologique

Niveau 0 : je découvre ce qu’est  
la transformation écologique Je m’inspire de ce que les autres ont déjà fait Je m’inspire de ce que les autres ont déjà fait

Cycle de 
formations

Grille des 
vulnérabilités 
et adaptations 

potentielles à la crise 
écologique

Transformation écologique 
des organisations de 

l’ESS : où en est-on dans 
le DLA ?

Je passe à l’action

Je parle de la transformation écologique  
au moment de l’accompagnement

Je souhaite organiser un évènement

de mobilisation des structures de l’ESS 

Je m’outille pour en parler avec les structures de l’ESS Je m’inspire des outils développés

J’identifie un prestataire
d’accompagnement

par les autres DLA

Niveau 2 : j’approfondis ma compréhension

Niveau 1 : je construis mon argumentaire pourconvaincre les structures de l’ESS que ça les concerne

des enjeux de transformation écologique

des organisations de l’ESS
Espace partagé sur 
la transformation 

écologique

JE SOUHAITE MONTER 
UN ACCOMPAGNEMENT  

INDIVIDUEL OU COLLECTIF

JE SOUHAITE MOBILISER  
LES STRUCTURES DE L’ESS  

SUR LES ENJEUX

JE SOUHAITE MIEUX 
 COMPRENDRE LES ENJEUX  

ET MONTER EN COMPÉTENCES

Intégrer  
la transformation 

écologique dans les 
accompagnements 

DLA

Cliquez sur la ressource 
mentionnée pour la consulter !
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QU’EST-CE QUE 
LA TRANSFORMATION 

ÉCOLOGIQUE
DES ORGANISATIONS ?

La crise climatique, l’effondrement de la biodiversité, 
la raréfaction voire l’épuisement des ressources, 
sont autant d’indicateurs qui mettent en exergue les 
limites planétaires face auxquelles il est aujourd’hui 
indispensable de repenser les modèles de production 
et de consommation. Cette situation nous amène 
à nous interroger sur les liens d’interdépendance entre 
les activités humaines et les écosystèmes, et sur les 
diverses situations de vulnérabilité susceptibles d’en 
découler. Dans ce sens, il est aujourd’hui indispensable 
d’engager une transition écologique systémique afi n 
d’aller vers une société plus sobre et respectueuse de 
l’environnement, assurant la durabilité des modes de 
vie de nos concitoyens et proposant des solutions de 
long terme. 

L’ensemble des acteurs économiques doivent 
donc aujourd’hui intégrer les enjeux liés à la 
crise environnementale à tous les niveaux de leur 
organisation, que ce soit dans leur fonctionnement, 
leur stratégie, leur modèle socio-économique, ou 
encore leurs pratiques et leurs activités. Il leur est, 
en effet, indispensable d’engager une transformation 
en profondeur de leurs modèles afi n de garantir 
la durabilité de leur organisation face aux enjeux 
écologiques. C’est ce qu’on appelle la transformation 
écologique des organisations.

Comprendre les liens entre transformation écologique, ESS et DLA

"TRANSFORMATION ÉCOLOGIQUE"
de quoi parle-t-on ?

crdla-te@ess-france.org 
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Définir la transformation 
écologique et en comprendre 
les liens avec les principes de 
l’ESS et les missions du DLA. 

En savoir plus

Qu’est-ce que la transformation 
écologique des organisations ? 

Identifier les formats,  
les thématiques, les acteurs  

à solliciter et les questions à aborder 
pour organiser un évènement  

de mobilisation des organisations 
de l’ESS sur la transformation 

écologique.
En savoir plus

À venir

Organiser un événement de 
mobilisation à la transformation 

écologique

Identifier les prestataires 
spécialisés sur 

l’accompagnement à la 
transformation écologique.

En savoir plus

L’annuaire des prestataires 
d’accompagnement à la 

transformation écologique

RETOUR D’EXPÉRIENCE

• Culture

SECTEURS 
D’ACTIVITÉ

AMÉLIORATION DES PRATIQUES ENVIRONNEMENTALES
INTERNES DES ORGANISATIONS DE L’ESS

FESTIVAL LE CHIEN À PLUMES 

 >>> 

 ORIGINE DE LA MISE EN PLACE DE CETTE ACTION 
En 2019, le festival « le Chien à Plumes » a sollicité un accompagnement 
DLA auprès de la Ligue de l’enseignement de la Haute-Marne (52). Cet 
accompagnement a abouti à la construction d’une stratégie permettant de 
tendre vers une gestion éco-responsable du festival. 

Durant la période Covid, l’association a été mise à l’arrêt et a décidé, pour 
garder le lien entre les bénévoles et permanents, de faire vivre diverses 
commissions de réflexion. L’une d’elle a permis de réfléchir à des actions visant 
à privilégier le développement durable et permettant d’approfondir les pistes 
de réflexions abordées lors de l’accompagnement DLA. 

Ces pistes d’actions identifiées lors de l’accompagnement ont abouti à la mise 
en place d’un plan d’actions permettant d’aborder plusieurs thématiques : 
l’alimentation, les achats, la mobilité et la gestion des déchets sur le festival. 

Cette commission 
“Développement Durable” 

est composée de 7 
personnes, 6 bénévoles et 

le directeur de l’association, 
soit 2 femmes et 5 hommes

PERSONNES PILOTES 
DE CETTE ACTION EN 

INTERNE

Les 7 personnes ne sont 
pas mobilisées au quotidien 
mais régulièrement tout au 

long de l’année. 

PERSONNES 
IMPLIQUÉES DANS LE 
FONCTIONNEMENT 

DE L’ACTION

Association

STATUT 
JURIDIQUE

 ÉTAPES DE MISE EN ŒUVRE DE L’ACTION  
 ET PARTIES PRENANTES À MOBILISER 

Afin d’amorcer une réflexion sur la gestion éco-responsable du festival, les 
équipes du Chien à plumes ont : 

Réalisé un accompagnement DLA ;

Mis en place une commission de réflexion avec les bénévoles et 
permanents afin de réfléchir aux actions à mettre en place sur le festival.

Ce travail a abouti à la sélection de diverses actions concrètes réalisables sur 
l’édition 2022 et 2023 comme :

  A
M

ÉLIORATION

    D
ES PRATIQUES

  EN
VIRONNEMENTALES

Mettre en avant la mobilité douce : un partenariat avec TER-Sncf 
et Linggo permet d’accéder au festival en train et/ou en navettes 
pour venir sur le festival.

Proposer une alimentation locale pour les bénévoles et les 
artistes : cela représente environ 3 000 repas sur 3 jours de 
festival (soit 1 000 repas par jour) ainsi que 600 repas en amont 
et en aval du festival (soit 50 repas par jour sur 12 jours), c’est-
à-dire un total d’environ 3 600 repas. Une charte d’engagement 
a été élaborée par le festival pour inciter les stands alimentaires 
à proposer une alimentation plus locale et servie dans des 
contenants biologiques (compostables ou lavables).

Limiter les achats et privilégier la réutilisation : service de ces 
3 600 repas dans une vaisselle réutilisable et non plus jetable, 
achat d’une laverie, passage au tout écocup (formule location 
et lavage) en faisant appel à un prestataire (ce qui correspond à 
environ 50 000 gobelets).

Passer des toilettes chimiques aux toilettes sèches (32 cabines).

Améliorer le tri des déchets et communiquer sur la nécessité de 
les réduire.

Découvrir des exemples  
de structures de l’ESS qui 

sont passées à l’action et ont 
engagé leur transformation 

écologique en interne. 
En savoir plus

Les fiches « amélioration des 
pratiques environnementales »

 PRESTATAIRE D’ACCOMPAGNEMENT À LA TRANSFORMATION ÉCOLOGIQUE

Belokane partage la culture de la transition et accompagne la transition de la 
culture avec :
* Des accompagnements adaptés à la transformation écologique des 

organisations culturelles ;

* Des Fresques du Climat, Fresques de la Mobilité Culturelle, Fresques de la 
Culture, Voyages en 2030 Glorieuses ;

* Des ateliers et formations.

Cela s’inscrit dans la continuité de nos actions visant à accompagner les 
organisations culturelles à mener à bien durablement leur projet : valoriser leur 
raison d’être, concevoir des stratégies viables et efficaces, s’organiser pour 
réussir, construire des modèles économiques durables, tout en tenant compte 
des enjeux de transition écologique. Car c’est en intégrant les spécificités de la 
structure accompagnée, de son projet, des forces vives qui le portent que l’on 
peut créer les conditions d’un changement durable.

Plus de 300 structures ont été accompagnées depuis 20 ans par Belokane, 
principalement dans le cadre du DLA (individuels ou collectifs).

Belokane est aussi membre d’ARVIVA et du groupe culture des Shifters 
(Décarbonons la Culture).

DESCRIPTION DE L’ACTIVITÉ

BELOKANE

 >>> 

FICHE D’IDENTITÉ

      
Association

3 rue Henri Dunant,  
79200 Parthenay

belokane@belokane.org
05 49 95 03 27

DATE DE CRÉATION de l’activité 
d’accompagnement sur la 

transformation écologique :  
2016

Structure référencée  
dans le cadre du DLA

TERRITOIRE  
D’INTERVENTION

Nouvelle Aquitaine, Pays de Loire, 
Centre-Val de Loire, Île-de-France, 

Grand Est, Hauts-de-France, 
Normandie, Morbihan, Sud Finistère, 
Ille-et-Vilaine, Lot, Haute-Garonne, 
Lyon et ponctuellement Alpes-de-

Haute-Provence.
Les interventions sont possibles jusqu’à 5 h 
de train de Poitiers maximum ou 250 km de 
voiture électrique de Parthenay maximum.

DESCRIPTION DE(S) ACCOMPAGNEMENT(S) PROPOSÉ(S)

Compagnies, lieux de création ou de 
diffusion, festivals, associations de 
médiation culturelle, prestataires du 
spectacle

PUBLIC(S) 
CIBLE(S)

* Réaliser un état des lieux des 4 dimensions stratégiques (projet, activités, organisation 
et modèle économique) permettant d’engager une réflexion sur l’évolution du projet de la 
structure au regard des enjeux écologiques.

* Élaborer un état des lieux des approvisionnements et définir une politique d’achat local et 
durable pour la structure au regard des enjeux.

Accompagnement individuel  

4 000 à 8 000 € 

MONTANT  
DE L’OFFRE

Entre 4  
et 7 jours

DURÉE
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Découvrir les offres des 
prestataires d’accompagnement 

spécialisé.es dans  
la transformation écologique  
des organisations de l’ESS.  

En savoir plus

Portraits de prestataires 
d’accompagnement 

*L’accroissement de la fréquence et de la 
virulence des épisodes météorologiques 
extrêmes (canicules, incendies, tempêtes, 
inondations, etc.) peut entraîner des 
annulations soudaines et répétées de certains 
festivals. Les coûts qui en découlent en 
termes de baisse d’activité, de destruction 
de matériel ou d’augmentation des coûts 
d’assurance peuvent mettre à mal le modèle 
de la structure et remettre en question son 
existence.

*L’augmentation du nombre d’évènements 
climatiques extrêmes peut entraîner des 
conséquences sur les conditions de travail des 
équipes techniques et l’exercice de certains 
métiers risque d’être de plus en plus pénible 
(ex. : le métier de régisseur). 

*Repenser de manière collective le modèle économique 
et socio-écologique de son festival dans une logique 
d’anticipation et d’adaptation des conséquences de ces 
évènements climatiques. 

*Renégocier ses contrats d’assurance pour intégrer les 
risques liés aux événements climatiques.

*Reporter les dates et/ou les horaires des événements sur 
des périodes ou des plages horaires moins sensibles tout 
en questionnant son impact. 

*Sensibiliser les festivalier·ères, les équipes (administratives, 
production, techniques), les membres et les artistes aux 
conséquences du changement climatique, pour rendre 
ensuite les évolutions plus acceptables (ex. : faire intervenir 
des structures de l’éducation à l’environnement).

*Mettre en place des adaptations techniques pour 
diminuer les effets des évènements climatiques extrêmes, 
notamment lors d’épisodes de canicule en aménageant 
l’espace de manière à réduire la chaleur (ex. : réaliser 
des îlots de fraicheur, des infrastructures en paillasse de 
roseau, utiliser des fi bres végétales, mettre à disposition 
des fontaines à eau, etc.). 

LEVIERS TECHNIQUES

*Avoir une approche globale de sa structure 
en intégrant tous les corps de métier dans la 
formation et la prise de décision. 

*Se faire accompagner sur l’adaptation et/ou 
la transformation du projet associatif 
(ex. : accompagnement DLA).

*Formation individuelle ou collective
(ex. : AFDAS, formation Arviva).

*Acculturer et sensibiliser le public avec des 
interventions de structures de l’éducation à 
l’environnement.

*Faire appel à des outils de sensibilisation 
(ex. : Atelier 2 tonnes, fresque de la mobilité, 
fresque de la culture, fresque du climat, 
l’atelier de l’adaptation de Juliette Nouel, etc.).

LEVIERS FINANCIERS

*Renégociation des contrats d’assurance. 

*Les conséquences et les coûts fi nanciers 
d’un report ou d’une annulation sont très 
importants, en particulier pour les petits 
festivals.

*L’embouteillage des calendriers entraîne des 
diffi cultés pour trouver de nouvelles dates 
rendant les reports impossibles.

LES VULNÉRABILITÉS LES ADAPTATIONS À METTRE EN PLACE LES DIFFICULTÉS POUR AGIR

*Risque d’appauvrissement territorial sur le 
plan économique, touristique et symbolique.

*Les dates sont fi xées longtemps à l’avance, 
ce qui ne permet pas d’anticiper la météo, et 
déplacer la date d’un événement ne garantit 
pas que la météo sera bonne.

LES LIMITES JUSQU’OÙ L’ACTION 
EST POSSIBLE

LES LEVIERS

MÉTÉO/CLIMAT

LES 
FESTIVALS

Thématiques concernées en matière de vulnérabilités et d’adaptations potentielles 
face à la crise écologique pour les festivals

1/4

MÉTÉO/CLIMAT ÉNERGIE DÉCHETSCONSOMMATION
RESPONSABLE

RELATIONS 
PARTENARIALES

MOBILITÉ Identifier par sous-secteur 
d’activité les principales 

vulnérabilités des structures de 
l’ESS face à la crise écologique, 

les potentielles adaptations 
qu’elles peuvent mettre en place, 
les leviers, difficultés et limites  

au changement. 
En savoir plus

Grilles des vulnérabilités  
et adaptations potentielles  

à la crise écologique

Comprendre les enjeux  
de la transformation écologique, 

disposer d’arguments pour 
que les organisations de l’ESS 
considèrent la transformation 
écologique d’un point de vue 

stratégique. 
En savoir plus 

Pourquoi engager sa 
transformation écologique ?

Identifier les différentes manières 
et moments pour aborder la 

transformation écologique dans les 
étapes de l’accompagnement DLA 
avec une structure qui ne sollicite 

pas le DLA directement sur ce sujet.  
En savoir plus

Intégrer la transformation 
écologique dans les 

accompagnements DLA
INTÉGRER LA TRANSFORMATION ÉCOLOGIQUE 
DANS LE PARCOURS D’ACCOMPAGNEMENT DLA

La transformation écologique comme une thématique transversale pour tout accompagnement

« Intégrer les dimensions de transformation 
écologique, de manière proactive, dans toutes les 
étapes de l’accompagnement » : c’est l’objectif donné 
par les pilotes nationaux du dispositif. Cependant, 
la déclinaison quotidienne de cet objectif n’est pas 
toujours évidente à mettre en œuvre quand la structure 
ne sollicite pas directement le DLA sur ce sujet. 
L’objectif est donc de pouvoir aborder les enjeux de 
la transformation écologique avec chaque structure, 
en s’adaptant à sa situation, ses problématiques, son 
secteur d’activité, etc.

Introduction
Pourquoi et comment utiliser cette ressource ?
Le Centre de Ressources DLA (CRDLA) Transformation 
écologique propose cette ressource pour aiguiller les 
chargé·es de mission DLA sur la manière et le moment 
pour aborder la transformation écologique dans les 
différentes étapes de l’accompagnement. Il ne s’agit pas 
d’une méthodologie à appliquer de façon systématique 
mais plutôt d’orientations à adapter en fonction des 
situations et des structures bénéfi ciaires rencontrées. 

1 • Pour toute demande d’accompagnement spécifi que à la transformation 
écologique, d’autres ressources existent ! Rendez-vous sur le site du CRDLA 
Transformation écologique (www.crdla-transformation-ecologique.org) 
ou contactez le CRDLA Transformation écologique  par mail à l’adresse 
crdla-te@ess-france.org.

Cet outil est proposé pour aborder 
la transformation écologique de 

façon transversale dans tout type 
d’accompagnement DLA, mais n’est 
pas conçu pour répondre à un besoin 

d’accompagnement DLA spécif quement 
dédié à la transformation écologique de 

son modèle socio-économique1. 

Cette ressource a notamment pour objet de :

*Permettre aux chargé·es de mission DLA d’identifi er 
des situations plus ou moins favorables pour 
aborder la transformation écologique avec les 
structures bénéfi ciaires, à différents moments de 
l’accompagnement ; 

*Proposer des questions-types pour aborder la 
transition écologique dans le cadre du diagnostic DLA ; 

*Faire le lien avec les outils existants ou en cours de 
développement, concernant le DLA et la transformation 
écologique, pour appuyer les chargé·es de mission 
DLA au quotidien dans leurs missions de diagnostic et 
d’accompagnement. 

Découvrir l’état des lieux  
des initiatives existantes dans 
le DLA sur la transformation 

écologique. 
En savoir plus

Transformation écologique 
des organisations de l’ESS : 
où en est-on dans le DLA ?

Décrypter, par thématique,  
les différentes réglementations 

relatives aux enjeux 
environnementaux et 

auxquelles les structures 
doivent se conformer. 

En savoir plus

Veille réglementaire sur les 
questions environnementales
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